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L. Alrgument

Planul Managerial este elaborat pentru asigurarea calitdfii in educatie si in
concordantd cu noile cerinte ale descentralizirii invdtdamantului preuniversitar romanesc,
punandu-se accentul pe reducerea absenteismului si utilizarea evaludrii cu scopul orientirii
s1 optimizarii Invafdrii. Pentru elaborarea acestuia s-a avut in vedere faptul ci masura
dezvoltarii unei societéti poate fi relevati daci se iau in considerare indicatorii care privesc
educatia si calitatea scolii, respectiv indicatorii referitori la modul de organizare a
cunoasterii, a invatarii si a calitatii activititii educative,

Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizarii educatiei, a integririi acesteia cu
cercetarea si inovarea, Scoala Gimnazialid Brdtilesti, respectiv ' cadrele didactice si
beneficiarii directi ai sistemului de invatdmant, elevii, promoveazi politicile publice
destinate implementirii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii
avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacititii sistemului de educatie
si formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea
sistemului de educatie si de formare profesionald citre spal;iul;européan.

2. Contextul legislativ

® LEGEAEDUCATIEINATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile sicompletdrileulterioare

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului Na tional pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

° Ordonanfade urgentd nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educa tiel,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative '

® ORDINnr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din fnvitiméantul preuniversitar

° ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Me todologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

° ORDINnr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuals a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

° QUG nr.75/2005 privind asigurarea calititii educa tiel, aprobata cu completari si modificari
prin Legea nr. 87 /2006, cu modificirile ulterioare.

» Strategia MECT cu privire Ia reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatdmant
preuniversitar, aprobatd prin O.MEd.C.T.nr. 1 409/2007 si Legea 29/2010 de modificareal, egii

35/2007 |

e OMENS5.115/2014, Regulamentul de organizare si functionare a institutiilor de in vatamant
preuniversitar ; :

»  Ordinul 5576/07.10.2011 privind acordarea burselor pentru elevii din invafdmantul
preuniversitar de stat.

Ordinul MECS nr. 4432 din 29.08.2014 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
Invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2017- 2018

Ordinul MECSnr. 5081/2015privind organizareasidesfasurareaevaluariinationale pentru
absolventii clasei a VIll-a in anul scolar 2017- 2018 -

*  OrdinMECSnr.5079/31.08.2015 pentrumodificarea Ordinuluiministruluiedu catieisi
cercetdriistiintifice nr. 4496,/2017 privind structura an uluiscolar 2017-2018

» Ordin MECS nr. 4496,/13.07.2015 privind structura an uluiscolar 2017-2018

¢ Programul de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti -

* Ordinele, notele, notificirile si precizirile MECS

Adresele IS/,
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3. AnalizaSW.O.T.

Puncte tari

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prinrezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabilitate de 100% la examenul de evaluare nationald, clasaa
VIII a, numeroase premii la olimpiadele si concursurile scolare, fazele judetene si
nationale;

Asigurarea repartizarii judicioase a resurselor financiare sI gestionarea eficients a
resurselor alocate pentru reabilitarea scolii in colaborare cu institutiile locale,
realizarea listei de prioritati a cheltuielilor; i

pcoala are o baza materiald foarte bund, silile de clas3 sunt do tate corespunzator,
ambientul este plicut, existicabinetesilaboratoare, cabinetpsihopedagogic;

Buna implicare a elevilor in activititile extrascolare si ‘extracurn'culare la nivel de
scoald (excursil, serbdri, actiuni caritabile, etc. i

Numeroase parteneriate educationale cu Clubul C opiilor, institutii de profil din
localitate, judet, nationale; ‘ i

Implicarea Asociafieide Parinfia Primarieisia 1.S.].Bz in rezolvarea problemelorscolii;
Colaborarea eficientd si prompts cu institu tille administratiei publice locale si
teritoriale; i

Starea generald a cladirii si a suprafetelor exterioare este bund ca urmare a
reparafiilor si modernizarilor efectuate, dar si a administrarii si deservirii spatiilor in
mod corect si eficient de citre intreg personalul scolil,

Personal didactic, auxiliar, nedidactic- calificat

Derularea programelorspecifice pe nivel de varsts, pregatire, specializare;

Diverse proiecte in care elevii si profesorii se potremarca;

Transmiterea in timp util a lucririlor citre institu tiile parren efe,'

Existenta paginii web a scolii ( www.ioanopris.ro), a blogului cu rezultate notabile
(foanoprisenistdesucces.wordpress.com ), @ paginii de facebook si a grupului yahoo
pentru cadrele didactice; 'E

Existenta bazei de date privind populatia scolard, cadrele didactice, normarea,
miscarea de personal didactic; :

Mentinerea unei rate scizute aabsenteismului.

Puncte slabe

Cadre didactice suplinitoare saucu norma didactics Ia maf multe scoli;

Insuficienfa resursei timp si a altor mijloace pentru verificarea aplicarii
recomandarilor formulate in urma monitorizarii cadrelor didactice

Comunicare insuficientd intre catedre /comisii: ;

Viziune individualistd asupra procesului instructive - educati vy

Insuficientd sustinere din partea anumitor catedre a activits. tilorextracuriculare;
Formarea deficitard a cadrelordidactice pentru lucrul cu elevi cu ADHD;
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Lipsaunor baze de date com plete;
Insuficientapreocuparepentrudiversificarea CDScaress permitdsisdastimulezerutele
individuale de pregdtire aelevilor;

Supraincdrcarea fisei postului pentru anumite cadre didactice, prin neimplicarea si
neasumarea responsabilitatilor de intreg personalul didactic:

Suprapunerealucririlor urgente si termene nerealiste pentruunele lucrarisolicitate;
Subiectivism in tratarea diferentiatd a elevilor;

Realizarea anumitor sarcini cu superficialitate;

Insuficienta cunoasteresi aplicare a procedurilor intern e

Utilizarea cu preponderenta ametodelor traditionale de instruire, educare sievaluare,

Utilizarea insuficientd in procesul de inv3 tamant a echipamentului informatic, a
aparaturii si materialelor din dotare; i

Disfunctionalitati sau comunicare formals, in rela tia scoald - familie;

Eficienta scdzutd si formalismul activits tilor de formare continud la nivelul comisiilor
metodice;

Oportunitati

Descentralizarea sl autonomia institutionald;

Implicarea Primariei pentru sustinerea bazei ma teriale;

Posibilitatea formarii continue a cadrelordidactice prin programele oferite de C.C.D. Si
universitati;

Colaborarea cu Politia, Directia Generali de Sinstate Publica, Biserica;

Preocuparea continud pentru sustinerea bazei materiale;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea ob ff'{) eriiunor fonduri binesti;
Sesiuni de comunicdristiintifice;

Posibilitatea promovarii Imaginii scolii la nivelul comunititii prin site-ul scolii, alte
publicatii; i

Dezvoltarea parteneriatelor strategice prin programul Erasmus+;

Existenfa strategiei privind prevenirea criminalits, til si violenter in unitatile de
Invatamant preuniversitar pentru perioada2011-2017;

Colaborarea cu Politia Locald, Jandarmeria, Directia de Sanatate Publicd, mass-media
centrala si locald etc.;

Existenta, Ia nivelul Consiliilor Locale a unor programe de colaborare si parteneriat cu
unitatile de invatiamant;

Implicarea constructivd a mass-media in procesul educational,

Sprijinul Comitetului de Pdrinti,

Amenintari:

Depreciere a statutului profesorului in societate (plecénd de la nivelul guvernarii si
Incurajata de mass-media), ceea ce determini dificults ti In impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educa tiel, in fafa beneficiarilor directi siindirecti.
Cresterea numdrului elevilor cu cerin te educationale speciale;

Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre alte domenii maj
bine retribuite; Interes scizut pentru profesia de cadru didacticdinmotive financiare;
Unele disfunctionalitati in receptarea modificirilor legislative de catre beneficiarii
procesului de educatie (elevi, parinti);

S
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* [nertia, rutina sustinutd de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea
standardului profesional;

° (Cresterea cifrei abandonului scolar, a absenteismului in randul ele vilor;

* Lipsade interes a cadrelor didactice in cun oasterea aspectelor noi legate de calitatea

actului educational, a descentralizariiinvi tamantului;

Posibile modificdri in curriculum;,

Declinul demografic;

Situatia economicd dificild ceea ce duce la finan farea scazutd a invatamantului:

Existenta unei oferte tot mai scizute pentru piata muncii;

Lipsa parghiilor pentru a motiva financiar cadrele didactice cu rezultate deosebite in

procesul educativ;

e /mposibilitatea unor cadre didactice de a -s1 pldti cursurile de formare / perfectionare;

° [Interesul siimplicarea scazutd a parintilor in cun oasterea si rezolvarea problemelor
scolii,

e o [ e

4. Componenta strategicd

Viziunea scolii: ; _

scoala noastrd oferd tuturor elevilor sansa descoperirii de sine, orientindu -le
demersul Implinirii depline spre performant3 prin descoperirea, sustinerea si orientarea
disponibilitatilor si idealurilor personale.

Misiunea noastri vizeaz:
Deschiderea spre cunoastere, in vederea implinirii prin performants.

Intregul nostru demers educativ se desfasoard sub deviza:
Aici inveti asa usor cum pasul poate sd devind zbor!

Prioritati identificate pentru 2017-2018: ;

* Reducerea absenteismului si diminuarea numirului de abateri disciplinare inunitatea
scolara

* Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale

e Cresterea performantei gcolare la olimpiade sila concursuri scolare

* Cresterea calitatii serviciilor educationale prin asigurarea unui invagimant de calitate

e Implementarea si derularea de proiecte educationale si de formare profesionali interne Si
externe

OBIECTIVE PRIORITARE: :
» Reducereaabsenteismuluisidiminuareainsuccesul uiscolar,omaibundinformarea

pdrintilor asupra intregii situatii scolare a elevilor

Implementarea, monitorizarea si evaluarea instrumentelor de asigurarea si evaluare a
calitatii educatiei si formdrii profesionale ‘

Imbunatatireacalits, tileducatieiprinformareacontinuiap ersonaluluididacticside
conducere :

Dezvoltarea refelelor de colaborare la nivel intern sl extern

Orientarea si consilierea elevilor privind traseul de cariers
Asigurarea sanselor egale '

Dezvoltarea scolara prin implementarea si derularea de proiecte comunitare, proiecte

Y
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Politica noastrd educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

v Dezvoltarea individuali a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si
Instructive, prin perfectionarea continug a personalului angajat;

v' Crearea unui climat de munci pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerants si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premisa de la care plecam, prin promovarea
lucrului in echipa;

V' Garantarea pregitirii beneficiarilor directi ai educatiei, prin calitatea si eficienta
actului didactic si cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de /a nivel
local, judetean si national cu atributii in domeniul educa tiel.

Tinte si optiuni strategice: Pentru perioada 2017 - 2021, vom orienta intreaga activitate,
demersul didactic si educational pe urmatoarele tinte si optiuni strategice:

I Asigurarea calitdtii proceselor de predare - invatare - evaluare in vederea
dezvoltdrii armonioase a personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora

0.1. Monitorizareaactivitatii didactice din scoals, privind invdtarea centratd pe elev;
0.2. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educa tional in lectii;

0.3. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice; _

0.4. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaludrilor
nationale; :

0.5. Valorificarea experientei didactice prin in terasistente in cadrul comisiilor.

IIl. ~ Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizica si psihicd necesar derulirii
optime a activitdtilor scolaresi extrascolare
O.1. Cresterea responsabilitatii fiecarui profesor fatd de elevi, parinfi, comunitate si
asigurarea disciplinei interne :
0.2. Dezvoltareaserviciiloreducationale de consiliere siorientarescolard pentru elevisi
parinti; .
0.5. Cunoagsterea factorilor de risc sia consecinteloractelor de delincven fd juvenila,
0.4. Extindereareteleidesupraveghere videoalocurilorcupotentialderisc;
05. Cunoasterea si respectarea procedurilor specifice domeniului.

. Asigurareabazei materiale pentru un Invatamant de calitate
O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolil;
0.2, Dotarea corespunzatoare a labora toarelor, a salilor de clasa;
0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;
O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

IV.  Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor i al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

O.1. Prolectareaactivititilor manageriale pe bazaunei dia gnozereale cu tinte strategice
care sd vizeze proceduri de asigurare a calititii in educa tie; :
0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pereguli si pe proceduri;
0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai ciror parin tisunt plecati in straindtate;
0.4. Delegarea responsabilititilor, tinind cont de criteriile de competentd profesionald si
manageriala, precum si de principiul lucrului in echipd; '
0.5. Intélniri periodice cu pdringii (sedinte, consultatii lectorate);

oy
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V. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene
0.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul

Internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte
educationale;

0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legiturd cu posibilitatea desfasurarii
unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate in activitatile curriculare;

0.3. Sprijinirea financiard a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

In anul scolar 2017 - 2018 ne propunem si continudm structurarea activitatii
manageriale cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactice in planificare in speranta
construirii unui plan managerial in care si se recunoasci fiecare si care si fie asumat
de tot colectivul. Planul managerial cuprinde obiective si activitati concepute intr-o
perspectivda mai generald. Sefii de catedre propun activitati care se subsumeazi
obiectivelor strategice din acest an, activitati incluse in planul managerial. In acest fel, toate
cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna
in valoare creativitatea si in acelasi timp s3 dea dovadi de responsabilitate, construind si
realizdnd activitatile specifice propuse, adaptate domeniului ciruia i apartin. Planurile de
muncd ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activititi concrete aceste obiective.
Considerdam ca astfel practicim in activitatea manageriala principiile propuse prin misiunea
scolii.

5. Obiective generale

In concordanti cu politica educationald promovatd de citre M.E.N. si 1.S.]. Buzau,
scoala noastra isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmatoarele
obiective generale si specifice:

OG.1. Asigurarea succesului scolar prin activititi didactice de calitate, echitabile si
eficiente

1. Construirea unui climat educational stimulativ, pozitiv, cooperant-participativ, eficient

2. Adaptarea demersului educativ la nevoile beneficiarilor directi pentru realizarea
egalitatii sanselor in educatie :

3. Promovarea concursurilor scolare, a proiectelor la a ciror participare elevii isi pot

demonstra competentele
4. Reducerea absenteismului scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor



e

OG.IL Optimizarea resurselor pentru favorizarea calitatii educatiei oferite de
scoala

1. Asigurarea conditiilor optime pentru desfisurarea activitatii instructiv-educative,
pentru securitatea si siguranta elevilor si a personalului scolii

2. Dezvoltarea resurselor existente si gestionarea eficientia acestora

3. Administrarea corectd si coerentd a fondurilor, prin implicarea tuturor
compartimentelor din cadrul unitatii

4. Asumarea responsabilitifii in desfisurarea activitagilor atat la nivel de
compartimente/comisii, cit $i la nivelul intregii unitdti

OG.IIL. Promovarea unitatii scolare prin comunicare, parteneriat si colaborare cu
comunitatea si mass-media

1. Realizarea de parteneriate cu institutii ale comunitatii si ale autoritatilor locale la nivel
judetean, national, international si corelarea acestora cu interesele si nevoi le elevilor si
ale cadrelor didactice : _

2. Asigurarea vizibilitatii activitatilor desfisurate in unitate prin intermediul site-

ului scolii.
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